ANSKAFFELSESSTRATEGI
Innherred Renovasjon IKS 2026 - 2030

1. Formal

Innherred Renovasjon IKS skal giennom profesjonelle anskaffelser bidra til & realisere
selskapets strategiplan 2025-2030.

Anskaffelser er et strategisk virkemiddel for & na vare malinnen miljg, effektiv drift,
organisasjonsutvikling og samfunnsansvar. Strategien skal sikre at selskapets anskaffelser:

giennomfares i trdd med lov og forskrift om offentlige anskaffelser

gir god ressursutnyttelse og tar hensyn til kostnader gjennom hele levetiden
fremmer beerekraft og sirkuleer gkonomi

stimulerer tilinnovasjon og utvikling

bidrar til ansvarlige leverandagrkjeder

bygger opp under selskapets visjon «Best sammen».

Strategien gjelder for hele virksomheten og skal legges til grunn ved planlegging,
giennomfgring og oppfelging av anskaffelser.
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2. Anskaffelser som strategisk virkemiddel

Innherred Renovasjon skal bruke anskaffelser aktivt for & na selskapets strategiske mal.

ANSKAFFELSER SOM STRATEGISK VIRKEMIDDEL

Slik bidrar vi til & na Innherred Renovasjon sine mél

Visjon: Best sammen

Samarbeid - Engasjert - Fremtidsrettet - Lagand

Strategiplan 2025-2030
Anskaffelser brukes aktivt for a realisere vare mal og skape verdi

for kunder, miljg, eierkommuner og samfunnet.

ANSKAFFELSER SOM STRATEGISK VIRKEMIDDEL
[ | | 1
000 000
Tay <ap
1. KUNDER 2. MILJO 3. ANSVARLIG DRIFT 4. ORGANISASJON
Vi skal gjere det enklere Vi skal gke ombruk og Effektive og baerekraftige Kompetanse og
4 sortere mer materialgjenvinning tjenester utvikling
« Enklere og bedre tjenester * Redusere klimaavtrykk + God totalgkonomi « Profesjonell oppdragsgiver
+ Bedre brukeropplevelser » Fremme sirkuleere losninger + Heoy kvalitet og robuste + Kompetanse og laering
« @kt ombruk og + Gjenbruk for nyanskaffelser lesninger = Tidlig planlegging
materialgjenvinning + Energieffektive og « Livssykluskostnader + Markedsdialog
* Hoy service og tilgjengelighet lavutslippslesninger + God kontraktsoppfelging « Kontinuerlig forbedring
+ Ansvarlige leveranderkjeder « Digitalisering og effektivisering

STRATEGISKE PRINSIPPER SOM GJELDER ALLE ANSKAFFELSER

Samarbeid Klima og sirkulaer skonomi Profesjonalitet og integritet
Sammen skaper vi Vi prioriterer baerekraftige Apenhet, likebehandling og

bedre lgsninger og sirkulaere lasninger hoy etisk standard

Q) VERDIGRUNNLAGET VART | ENGASJERT \ FREMTIDSRETTET

2.1 Kunder - Vi skal gjare det enklere a sortere mer
Anskaffelser skal bidra til lasninger som:

e gjortjenestene enklere og mer brukervennlige

e styrker kvaliteten pa renovasjonstjenestene

o leggertil rette for gkt ombruk og materialgjenvinning
e dirinnbyggerne hgy service og god tilgjengelighet.

00 Ansvarlige leverandorer

CQ'D Vi stiller krav og felger opp
hele leveranderkjeden

LAGAND

Enklere tjenester
og god service
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2.2 Miljg — Vi skal gke ombruk og materialgjenvinning

Anskaffelser skal bidra til: Y

e reduserte klimagassutslipp u

e gkt bruk av sirkuleere lgsninger . .

e gjenbruk fgr nyanskaffelser vurderes SIrk:;Zr;rlm:ger
e energieffektive lgsninger

e null- og lavutslippslasninger der dette er relevant og gjennomfarbart

e ansvarlige leverandgrkjeder.

Ved alle vesentlige anskaffelser skal klima- og miljghensyn vurderes gjennom hele
livslgpet.

2.3 Ansvarlig drift — Effektive og baerekraftige tjenester

Anskaffelser skal sikre: Q
&7
—
-/

God totalekonomi
og kostnadseffektivitet

e god totalgkonomi

e hgy kvalitet

e robuste kontrakter

e god kontraktsoppfalging

e digitalisering og effektivisering

e riktig balanse mellom pris, kvalitet og beerekraft.

Ved vurdering av tilbud skal livssykluskostnader legges til grunn der dette er relevant.

2.4 Organisasjon — Kompetanse og utvikling

¢

Innherred Renovasjon skal vaere en profesjonell oppdragsgiver.

(X X
Vi skal: ..‘
e utvikle anskaffelseskompetansen KUTﬁE-.T,S: o

e planlegge anskaffelser tidlig

e gjennomfare god markedsdialog

e laere av giennomfgrte anskaffelser

e arbeide systematisk med kontraktsoppfalging.
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3. Strategiske prinsipper

Samarbeid

Innherred Renovasjon skal aktivt sgke samarbeid om anskaffelser nar dette gir bedre
lasninger og er samfunnsgkonomisk hensiktsmessig.

Dette omfatter saerlig samarbeid med: .

e eierkommunene ..
e andre interkommunale selskaper ]

e regionale renovasjonsselskaper Samarbeid om
anskaffelser

e gvrige offentlige virksomheter.
Fellesanskaffelser skal vurderes nar de kan gi:

e bedre konkurranse

e lavere kostnader

e gkt kompetanse

e mer baerekraftige lasninger
e stgrre innovasjonskraft.

Klima og sirkulaer gkonomi
Anskaffelser skal bidra til & utvikle sirkulaergkonomien og redusere klimaavtrykket.
Vi skal prioritere lgsninger som:

e forlenger levetiden pa produkter
o legger til rette for ombruk oo
e gker materialgjenvinning ekonomi

e reduserer utslipp

e fremmerinnovasjon.
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Profesjonalitet og integritet
Innherred Renovasjon skal veere en profesjonell, apen og forutsigbar oppdragsgiver.
Anskaffelser skal gjennomfgres med:

e hgy faglig kvalitet og god planlegging, og ivareta prinsippene om
konkurranse, likebehandling, forutberegnelighet, etterprgvbarhet og

forholdsmessighet. Profesjonalitet,
dpenhet og
likebehandling

Kompetanse og ekstern bistand

Ved starre eller komplekse anskaffelser skal Innherred Renovasjon sikre ® . ¥
tilstrekkelig anskaffelsesfaglig kompetanse. Ekstern bistand skal benyttes nar ..‘
dette er nadvendig for & sikre god gjennomfaring, tilstrekkelig kapasitet eller

redusert risiko. Bruk av ekstern
bistand ved behowv

Dette gjelder seerlig prosjekter med hgy kompleksitet eller betydelig skonomisk omfang.
Ekstern bistand skal ogsa vurderes nar:

e detkan oppsta spgrsmal om habilitet
e virksomheten ikke besitter ngdvendig kapasitet eller spesialkompetanse
e dette gir redusertrisiko eller bedre gjennomfgring.

Ansvarlige leverandgrer
Innherred Renovasjon skal stille relevante krav til:

e serigsitet

e arbeidsforhold

e klima og miljg

e menneskerettigheter Ansvarlige leveranderer
e 3apenhetileveranderkjeden i trdd med gjeldende regelverk. og seriese arbeidsforhold
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4. Roller og ansvar

Styret vedtar anskaffelsesstrategien.

Daglig leder har ansvar for implementering og oppfolging.

Ledere og prosjektansvarlige har ansvar for at strategien legges til grunn
ved planlegging og giennomfgring av anskaffelser.

5. Oppfalging

Anskaffelsesstrategien skal fglges opp gjennom:

arlig planlegging av stgrre anskaffelser

systematisk kontraktsoppfalging

kompetanseutvikling

evaluering av giennomfarte anskaffelser

oppdaterte rutiner og maler for giennomfaering av anskaffelser

alamia
C

Strategien revideres ved behov eller samtidig med rullering av selskapets strategiplan.

Strategien publiseres pa selskapets nettside
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